&
S
(5

7
27

Promemoria

REGERINGSKANSLIET 2010-09-24

Utrikesdepartementet

Regeringskansliets Projektexportsekretariat (FIM-PES)
Kr Pernilla Liljeson

Telefon 08-405 56 82

Mobil 0709-96 69 43

Handlingsplan for Regeringskansliets agerande pa upphandlingsomradet i de
internationella finansinstitutionerna, FN och EU, 2010-2012

INNEHALLSFORTECKNING
Sammanfattning Sidan 2
Inledning 4
Mal 4
Varfor en satsning pd upphandlingsomridet? 5
Vigledande principer 7
- Policyinriktat omride 1: Hallbar upphandling 8
- Policyinriktat omride 2: Nirmare offentlig-privat samverkan 9
- Policyinriktat omrade 3: Fler svenskar i1 organisationerna och
titare kontakter 10
Forslag till riktade dtgirder 10

Genomférande och uppféljning 13



SAMMANFATTNING

Denna handlingsplan ger vigledning for Regeringskansliet 1 frigor som
giller upphandling genom internationella finansinstitutioner, FN och
EU", hir under den gemensamma benimningen *multilaterala
utvecklingsorganisationer. Den anger ocksd forslag till ett antal riktade
tgirder och aktiviteter. Handlingsplanen féreslis gilla till och med
2012 och bor direfter utvirderas.

Det 6vergripande malet ir:

e att stodja de multilaterala utvecklingsorganisationernas eget
arbete med att 6ka effektivitet, kvalitet och transparens 1
multilaterala bistdndsupphandlingar.

o ett sddant stéd bedoms samtidigt stirka forutsittningarna for
okat svenskt deltagande 1 program och projekt som finansieras av
dessa, inom ramen f6r Parisdeklarationens principer om obundet
bistind, internationella upphandlingsregler och 6kad anvindning
av samarbetslindernas egna forvaltningssystem.

Handlingsplanen tar sin utgdngspunkt i att Sverige ir en stor finansiell
bidragsgivare till mdnga av de multilaterala utvecklingsorganisationerna,
men att Sverige dven har efterfrigad kompetens och tekniska 16sningar
som kan stirka dessa organisationers bdde normativa och operativa
verksamhet. Dessa dmsesidiga intressen bor framgent {3 storre utrymme
och genomslag vid kontakter och i relationer med de multilaterala
utvecklingsorganisationerna.

Handlingsplanen anger vigledande principer och lyfter fram tre
policyinriktade insatsomriden dir svensk statlig forvaltning bedoms ha
mojlighet att pdverka genom ett mer aktivt och samstimmigt agerande.
Dessa omriden ir:

e Hillbar upphandling

e Nirmare offentlig-privat samverkan

e Fler svenskar 1 organisationerna och titare kontakter

" Betr. EU avses upphandlingar inom de externa bistdndsinstrumenten och stédet till
nya medlemslinder. Aven om organisation och beslutsprocesser skiljer sig it frin FN
och utvecklingsbankerna bor principerna i denna PM 1 méjligaste m&n kunna tillimpas

jven hir.



En grundliggande princip ir att det svenska samarbetet ska utgd frin
utvecklingsorganisationernas behov och egna strategier.

Handlingsplanen innehéller ocks3 férslag pd ett antal riktade 8tgirder
och aktiviteter enligt nedan.

Regeringskansliets projektexportsekretariat inom UD (UD-FIM-PES)
ir "fokalpunkt” inom Regeringskansliet f6r upphandlingsfrigor i de
multilaterala utvecklingsorganisationerna. Projektexportsekretariatet
ansvarar f6r samordning av denna handlingsplan, medan Exportridet har
motsvarande operativt ansvar.

e En ”Nationell kontaktpunkt” upprittas vid Exportridet som en
central, samlande funktion for aktdrer med intresse av att delta 1
multilateralt bistindsfinansierade upphandlingar.

o Insatser, nir sd ir pdkallat, f6r att stédja de multilaterala
utvecklingsorganisationernas eget arbete med kompetens- och
kapacitetsutveckling genom t.ex. expertstdd och andra dtgirder
inom upphandlingsomridet.

e Projekt- och marknadsbevakning med intensifiering 1
prioriterade samarbetslinder.

o Stdd till projektutveckling, t.ex. genom fonder for tekniskt
samarbete och det bilaterala instrumentet “strategisk
projektutveckling”.

o Aktivt stdd till samverkansgrupper, t ex SWEUNB (Swedish
Association for UN Business).

e Vidareutveckling av anpassade svenska l6sningar for
utvecklingslindernas behov, bl.a. inom SymbioCity.

e Kartliggning och analys av projektméjligheter.

e Fortydligande av Regeringskansliets frimjandeuppdrag pd
utvecklings- och tillvixtmarknader.

En grundliggande princip ir att svenska aktorer sjilva bir det primira
ansvaret for att bli mer aktiva pd den multilaterala
upphandlingsmarknaden och skaffa sig den kompetens som krivs for att
delta i dessa upphandlingar.

Det ir av stor vikt att Regeringskansliet har insikt och kunskaper om
férutsittningarna i de olika multilaterala utvecklingsorganisationerna
samt har tillgdng till erforderligt metodstdd fér att kunna pdverka inom
upphandlingsomridet.



INLEDNING

Upphandling utgér ett verktyg och styrmedel 1 arbetet mot mélet om en
hallbar global utveckling och fattigdomsminskning. Upphandling ir
vidare en metod och ett verktyg for att sikra bistdndseffektivitet och ett
ansvarsfullt nyttjande av skattemedel.

De multilaterala utvecklingsorganisationerna uppvisar olika karaktir och
funktionssitt och arbetet med policyutveckling och konkreta dtgirder
bor dirfor vara organisationsspecifika. Aven interna skillnader kan vara
pitagliga, t.ex. inom olika FN-organ, vilket ytterligare férstirker vikten
av anpassning.

Med Regeringskansliet avses dven utlandsmyndigheterna, d.v.s.
ambassader, konsulat, representationer vid EU, FN m. fl.

Internationell upphandling inkluderar 1 grunden alla typer av arbeten
som upphandlas offentligt och finansieras med lokala budgetmedel eller
av internationella finansieringsorgan — frn relativt sma, specialinriktade

upphandlingar till mycket omfattande, brett upplagda projekt.
MAL
Det 6vergripande mélet ir:

e att stodja de multilaterala utvecklingsorganisationernas eget
arbete med att 6ka effektivitet, kvalitet och transparens 1
multilaterala bistindsupphandlingar.

e ett sidant stod bedoms samtidigt stirka férutsittningarna for
okat svenskt deltagande i program och projekt som finansieras av
dessa, inom ramen f6r Parisdeklarationens principer om obundet
bistind, internationella upphandlingsregler och 6kad anvindning
av samarbetslindernas egna system.

Foljande delmal identifieras:

e Okad kunskap och anvindning av upphandlingsmetoder som
gynnar en hdllbar utveckling, transparens, minskad korruption,
ett ansvarsfullt foretagande och innovativa l6sningar.

e Okad kinnedom i de multilaterala utvecklingsorganisationerna
om hur svensk kompetens kan bidra till att stirka
organisationerna och férbittra genomférandet och kvaliteten av
en planerad insats.



e Okad kinnedom bland svenska aktérer” om marknadspotential
och upphandlingsméjligheter genom internationella
finansinstitutioner, FN och EU.

Ambitionen ir att ocksd kunna bidra till att hoja kunskap och
engagemang 1 Regeringskansliet f6r upphandling som verktyg for
bistdndseffektivitet och som metod f6r att bidra till hégre
utvixlingseffekter f6r fattigdomsbekimpning och utveckling.

VARFOR EN SATSNING PA UPPHANDLINGSOMRADET?

Den multilaterala upphandlingsmarknaden ir stor och i stark tillvixt, och
beriknas i dag uppga till cirka 70 miljarder dollar per ar. Effektiva och
transparenta upphandlingsrutiner 1 de multilaterala
utvecklingsorganisationerna ir av mycket stor betydelse for
utvecklingseffekten och ett ansvarsfullt nyttjande av skattemedel.

Det 3ttonde milleniemdlet — ett globalt partnerskap fér utveckling —
innebir bland annat effektiv anvindning av bistdndsmedel och
utbredning av ny teknologi till utvecklingslinder. Ett verktyg och
styrmedel f6r att uppnd detta ir effektiv och transparent upphandling.
Val av upphandlingsmetod och utvirderingskriterier pdverkar bland
annat mojligheterna att stimulera och tillvarata innovativa l16sningar
liksom méjligheterna att frimja en ekonomiskt, miljémaissigt och socialt

hillbar utveckling.

Vikten av bittre upphandlingar och 6kad konkurrens 1 bistindet har
betonats, inte minst inom initiativet Oppna bistindet”. SADEVs
generaldirektor limnade hosten 2009 en rapport som visar att minga
pekar pd problem inom upphandlingsomridet men att det trots detta
ofta saknas kompetens och engagemang i upphandlingsprocesserna. ”Att
noja sig med forsikran om International Competitive Bidding eller att lita
pd forsikran om att systemet skoter upphandlingen pd ett korreke sitt
ricker inte” enligt rapporten och satsningar pd 6kad
upphandlingskompetens och nirvaro rekommenderades’.

Den marknad som genereras av de multilaterala utvecklingsbankerna,
EU:s och FN:s bistindsverksamhet efterfrigar tjinster och varor inom
t.ex. miljo, energi, hilsovird, samhillsbyggande och infrastruktur som
linge varit svenska specialomrdden. Marknaden ir f6r en utomstiende
emellertid svirpenetrerad och omgirdad av speciella
upphandlingsforhillanden. Nir det giller Sveriges upphandlingsandelar i
de multilaterala utvecklingsorganisationerna kan man sedan ling tid

" Med aktérer avses organisationer sisom féretag, enskilda experter, kommuner och
myndigheter.

" GD Gunilla Térnqvists redovisning av uppdraget frén bistdndsminister Gunilla
Carlsson, 9 december 2009.



tillbaka urskilja en trendmissig minskning, ndgot som med jimna
mellanrum uppmirksammats av riksdag, media och niringslivets
organisationer m.fl.

Den svenska resursbasen har kompetens och tekniska l6sningar som kan
stirka organisationernas arbete f6r en hillbar global utveckling. Manga
svenska aktorer ligger 1 framkant vad det giller miljoarbete och socialt
ansvarstagande och kan tjina som goda exempel samt bidra till
spridningen av sunda virderingar och ett hallbart foretagande
(ekonomiskt, socialt och miljomissigt).

Politiken for global utveckling (PGU), som antogs av riksdagen 2003,
poingterar 6kad samverkan med och 6kat engagemang 1 multilaterala
organisationer, inklusive EU. Det svenska niringslivet lyfts fram 1 PGU
som en viktig aktdrskrets vars potential att bidra till global utveckling
och fattigdomsbekimpning inte tagits tillvara fullt ut. Foretagen bidrar
genom handel och investeringar, bl.a. genom att skapa sysselsittning och
tillvixt, tll stirkt kompetens och kapacitet 1 samarbetslinderna. Bidraget
till PGU stirks nir foretag stddjer och strivar efter ett ansvarsfullt
foretagande, med principer relaterade till bl.a. minskliga rittigheter,
miljd, arbetarskydd och anti-korruption.

I Utrikesdepartementets skrivelse ”Vad kriver krisen av frimjandet” (Ds
2009:35) framhaills att en strategisk och lingsiktig satsning pd den
multilaterala marknaden ir angeligen. Den svenska exporten till den
bistdndsfinansierade marknaden utgor en blygsam andel av virt samlade
exportvirde. Inte desto mindre ir det en stor och viktig marknad med
god potential f6r 6kad export och sysselsittning 1 Sverige. Vunna
kontrakt pd denna konkurrensutsatta marknad utgér dessutom viktiga
referenser for svenska losningar.

Det finns ett brett intresse 1 att méjliggora fér svenska aktorer att delta 1
de multilaterala utvecklingsorganisationernas program och projekt.
Realiseringen av detta intresse kriver en lingsiktig och samordnad insats.
Ett gemensamt agerande inom Regeringskansliet pd
upphandlingsomridet ligger 1 linje med regeringens mil om en
samstimmig politik och att frimja synergier mellan politikomriden
(Sveriges politik foér global utveckling, Skr. 2007/08:89, s. 1).

VAGLEDANDE PRINCIPER

I detta avsnitt anger handlingsplanen vigledande principer pd en mer
overgripande policynivd som Regeringskansliet bor beakta i1 befintliga
kontakter och relationer med de multilaterala
utvecklingsorganisationerna.

Utdver att Sverige redan ir en stor finansiell bidragsgivare till minga av
de multilaterala utvecklingsorganisationerna, bor det understrykas att



Sverige dven har efterfrigad kompetens och tekniska [¢sningar som kan
stirka dessa institutioners bide normativa och operativa verksamhet.
Dessa dmsesidiga intressen bor framgent {4 stérre utrymme och
genomslag vid kontakter och i relationerna med de multilaterala
utvecklingsorganisationerna.

En grundliggande princip ir att svenska aktorer sjilva bir det primira
ansvaret for att bli mer aktiva pd den multilaterala
upphandlingsmarknaden och {6r att delta 1 dessa upphandlingar.

Det ir av stor vikt att Regeringskansliet har insikt och kunskaper om
forutsittningarna 1 de olika multilaterala utvecklingsorganisationerna
samt har tillgdng till erforderligt metodstéd f6r att kunna paverka inom
upphandlingsomridet.

Policyinriktat omrdde 1: Hallbar upphandling

Det langsiktiga méilet bor vara att multilateralt finansierad
bistdndsupphandling, s3 1dngt det i&r mojligt och relevant, tillimpar
“hallbar upphandling” som innefattar krav pd miljomaissiga, sociala och
ekonomiska hinsyn.

Regeringskansliet bér, nir méjlighet ges, stédja de multilaterala
utvecklingsorganisationernas arbete med policyutveckling och reformer
inom upphandlingsomridet. Samordning med andra givare och
intressenter bor efterstrivas.

Regeringskansliets inflytande bor 1 férsta hand gilla utformning och
tillimpning av de multilaterala utvecklingsorganisationernas riktlinjer f6r
upphandling, upphandlingsmetoder och utvirderingskriterier.

Prioritet bor ges 4t att frimja hillbar upphandling” som innefattar
miljomissiga, sociala och ekonomiska krav. Aven upphandlingsmetoder
som frimjar innovativa lésningar (t.ex. funktionsbaserad upphandling),
riktlinjer som inkluderar anti-korruptionsdtgirder och
utvirderingskriterier som utgdr frin ett livscykelkostnadsperspektiv som
ger balans mellan kvalitet och pris bér uppmuntras.

Ett agerande i denna riktning bedéms kunna stédja multilaterala
utvecklingsorganisationer att uppfylla sina dtaganden for
bistdndseffektivitet, 1 enlighet med svensk handlingsplan for ett effektivt
bistdnd 2009-2011.

Bakgrund

De stora summor och volymer som upphandlas genom multilateralt
bistdnd innebir att “hillbar upphandling” (ibland anvinds termen “gron
upphandling”) utgér ett kraftfullt medel 1 arbetet med att styra samhiillet
mot en ldngsiktig hllbar utveckling. Relevanta och vilformulerade



miljokrav kan bidra till att uppnd klimat- och miljomal och stimulerar
teknikoverfoéring och teknikutveckling.

I enlighet med Parisdeklarationens och Accra-agendans principer om
okad anvindning av samarbetslindernas egna forvaltningssystem utfors
en storre andel av upphandlingarna decentraliserat och lokalt i linderna.
Det svenska agerandet méste beakta denna utveckling.

De multilaterala utvecklingsorganisationerna spelar dock fortsatt en
betydelsefull roll under hela upphandlingsprocessen och har ett sirskilt
ansvar for att sikra resultat och effektivitet. De fungerar dessutom ofta
som forebilder nir samarbetslindernas egna upphandlingssystem
utvecklas och samarbetar ofta aktivt med samarbetslinderna kring
kompetens- och kapacitetsutveckling inom upphandlingsomradet.

Det har linge funnits ett stort intresse internationellt fér t.ex. miljokrav
vid offentlig upphandling. Organisationer som FN, OECD och EU har
arbetat linge med att stirka arbetet med miljoanpassad offentlig
upphandling. Det ir ett prioriterat styrmedel, bl.a. i arbetet med
genomférandeplanen frin toppmétet om hillbar utveckling i
Johannesburg 2002. I Sverige ir det ofta Miljostyrningsradet, under
ledning av Regeringskansliet, som deltar 1 arbetet med att foretrida
Sverige 1 det internationella samarbetet om miljokrav vid offentlig
upphandling. Sverige har linge arbetat med att utveckla arbetet med
miljékrav vid offentlig upphandling . Internationellt sett har Sverige
kommit lingt, nigot som uppmirksammats av bl.a. FN och Afrikanska
utvecklingsbanken som specifikt har efterfrigat svenskt stod till
kompetens- och kapacitetsutveckling pd detta omride.

Policyinriktat omrdde 2: Nirmare offentlig-privat samverkan

Sveriges politik for global utveckling (PGU) lyfter fram det svenska
niringslivet som en viktig aktorskrets vars potential att bidra till global
utveckling och fattigdomsminskning inte tagits tillvara fullt ut.

Regeringen har dirfor inrittat ett R3d for Niringsliv och Utveckling
(NU-ridet), som en del av ett nitverk for att bittre ta tillvara det
svenska niringslivets och offentliga aktdrers samlade kunskap och
erfarenhet, 1 syfte att bidra till mélet for svensk politik for global
utveckling inklusive mélet f6r det svenska utvecklingssamarbetet och
malet for reformsamarbete i Osteuropa.

Som ett led i detta arbete bér Regeringskansliet verka fér att skapa
former f6r en nirmare samverkan mellan privata och offentliga aktorer 1
syfte att stirka det samlade svenska bidraget till det multilaterala
bistindet. De s.k. NU-samriden p8 landniva bor aktivt verka for att

" Ref: Skrivelse 2006/07:54 Miljdanpassad offentlig upphandling.



finga upp samlade svenska erfarenheter och bedémningar av det
multilaterala bistindet och upphandlingar i samarbetslinderna och bli
bittre pd att bygga nitverk till dmsesidig nytta. Vidare bor de lyckade
exempel av offentlig-privat samverkan som lyfts fram av NU-nitverket
vidareutvecklas och tjina som exempel och inspirationskilla for nya
samarbeten och samverkansformer.

P3 uppdrag av regering och riksdag har Sida utvecklat ett nytt program
for samverkan med niringslivet — Business for Development — i syfte att
“mobilisera resurser och att uppmuntra féretagen att utveckla sin
kirnverksamhet s& den dn mer bidrar till férbittrade forutsiteningar for
minniskor som lever i fattigdom™”.

Sveriges samlade kontaktytor och samarbeten — statliga och privata —
med prioriterade organisationer kan utnyttjas bittre. Svenska féretags
och andra aktérers samarbeten med de multilaterala
utvecklingsorganisationerna kan stirka Sveriges offentliga samarbeten
och vice versa. Genom att stilla bide niringslivets kompetens, det
institutionella kunnandet och finansieringen till férfogande blir det
svenska bidraget till de multilaterala utvecklingsorganisationerna bredare
och fir stérre genomslag. Bittre samverkan mellan statliga och privata
aktorer behovs och riktlinjer f6r att arbeta systematiskt med detta
behover utvecklas 1 relationerna med de multilaterala
utvecklingsorganisationerna.

Policyinriktat omrdde 3: Fler svenskar i organisationerna och tditare
kontakter

Regeringskansliet bor verka for att 6ka antalet svenskar pd
nyckelpositioner (anstillningar och sekonderingar) i de multilaterala
utvecklingsorganisationerna genom en bredare intern och extern
samverkan. Det kan t.ex. gilla mer operativa positioner i linjen (dvs nira
beredningen, upphandlingen och uppféljningen av projekt) och inom
sektorer/linder av sirskilt svenskt intresse och konkurrenskraft.

Det strategiska synsitt och de forslag till dtgirder som identifieras i
promemorian “Sverige — en kompetent internationell utvecklingsaktor?”,
bor speciellt beaktas (ref. Anders Nordstrém, tidigare GD Sida).

Slutsatser bor ligga till grund for en arbetsplan p& omradet.

Vidare bor Regeringskansliet efterstriva titare kontakter med
organisationerna genom fler officiella besok, méten och seminarier, med
mojlighet till dialog och att fora fram svenska stdndpunkter.

“ Ref. www.sida.se, Business for Development, Sidas program fér samverkan med

niringslivet.


http://www.sida.se/
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Bakgrund

En allmin bedémning ir att Sverige tidigare satsat p8 att personal
rekryteras i férsta hand frin svenska myndigheter och 1 hog utstrickning
till tjanster av policy-karaktir. Det bedéms ocksd kunna vara av intresse
att satsa pd att personal rekryteras frdn privata och civila aktérer till mer
operativa poster i linjen.

Rekrytering och sekondering av svenskar med ritt kompetensprofil far
effekter pd hur t ex miljokrav kan stillas och tillimpas som ett led 1 att
stirka de multilaterala utvecklingsorganisationernas arbete pd
upphandlingsomridet.

FORSLAG TILL RIKTADE ATGARDER

1. En "Nationell kontaktpunkt” féreslds upprittas vid Exportrddet som
en central samlande funktion fér svenska aktrer med intresse av
multilateralt bistindsfinansierade upphandlingar. Den Nationella
kontaktpunkten bér understddjas av ett rdd bestiende av t.ex.
Regeringskansliet, Sida, Exportridet och niringslivet, {6r samordning
och samverkan om insatser pd upphandlingsomridet gentemot de
multilaterala utvecklingsorganisationerna.

2. Atgirder for att stodja de multilaterala
utvecklingsorganisationernas arbete med att 6ka effektivitet, kvalitet
och transparens i bistindsupphandlingar:

2a) Analys och marknadsbevakning

Exportridet ska i nira samverkan med UD och utlandsmyndigheter
analysera och behovsprova insatser pd upphandlingsomridet som ir
efterfrigade inom de multilaterala utvecklingsorganisationerna.

2b) Stirkt upphandlingskompetens

Prioritet ska ges it kompetens- och expertstdd inom:

- kriterier fér hillbar offentlig upphandling,

- hinsyn till livscykelkostnadsperspektiv,

- kriterier f6r socialt ansvarstagande,

- transparens och antikorruption,

- metoder som frimjar innovativa [8sningar, t ex funktionsbaserad

upphandling.

I enlighet med SADEVs generaldirektér Gunilla Térnqvists
rekommendation bor dven relevanta delar av svensk utrikesforvaltning 3
ta del av 6kad kompetensutveckling pa detta omride.
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Atgirderna ska komplettera satsningar pi kompetensutveckling inom
upphandlingsomridet och offentlig finansiell styrning som Sida
genomfdr inom ramen f6r utvecklings- och reformsamarbetet, bdde
bilateralt och multilateralt.

2¢) Erfarenhetsutbyte

Skapa former och arenor for dialog och nitverk med nyckelpositioner
inom upphandlingsomrédet.

Information och budskap bor vidareutvecklas vis-a-vis de multilaterala
utvecklingsorganisationerna om tillgingen pa svensk kompetens och
hillbara losningar.

3. Atgirder och aktiviteter for att 6ka kinnedomen bland svenska
aktorer om marknadspotential och upphandlingsmaéjligheter.

3a) Kompetensbyggande

Atgirder ska utformas som kan 6ka svenska aktérers kunskap om och
intresse f6r de multilaterala utvecklingsorganisationernas insatser i
utvecklingslinder. Prioritet ska ges dt informationsinsatser, kurser,
seminarier och kompetensstdd, t ex om upphandlingsprocesserna,
offertskrivning och hur man kan bli en bittre leverantor och partner till
de multilaterala utvecklingsorganisationerna, liksom delegationsbesok 1
syfte att skapa kontakter mellan svenska aktérer och upphandlare/kund.

Insatser bor genomforas f6r att nd 6kad forstielse for
beredningsprocesser infér upphandlingar, behovet av nédvindiga nitverk
och lokala samarbetspartners. Det kan ocks3 gilla utformning av en
vigledning pd omridet for svenska aktdrer som gor processen for
potentiella konsulter och leverantorer effektivare bide tidsmissigt och
kostnadsmissigt.

Kompetensstdd bor utformas om affarsnyttan och strategiska férdelar
med socialt ansvarstagande. Med stéd av ISO 26000 (ny standard inom
socialt ansvarstagande) kan svenska aktérer uppmuntras och informeras
om vilket stéd aktorer kan f8 som vill utveckla sin verksamhet att
praktiskt arbeta med socialt ansvarstagande.
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3b) Projektutveckling

Ett fokusomrdde bor vara att underlitta och piskynda utvecklingsfasen
av projekt som prioriteras av samarbetslinderna samt skapa
férutsittningar f6r svenska aktorer att engageras 1 denna fas.

Ge samlad information om méjligheter och fakta om de olika
utvecklingsorganisationernas stod till projektutveckling, inklusive
sammanstillning 6ver de svenska bidragen till fonder f6r tekniskt
samarbete samt kontaktpersoner for dessa.

Med beaktande av de multilaterala organisationernas utvecklingsmandat
och svenska prioriteringar i utvecklingssamarbetet bér mojligheterna
undersokas att koppla fondbidrag till sektorer med svensk
konkurrenskraft”. S3dana omriden kan vara miljé och klimat, energi och
stadsplanering.

Projekt- och marknadsbevakningen, samt i nista steg
projektbearbetning, behéver utvidgas och intensifieras.

3¢) Samverkansgrupper

Arbeta med stéd till projektledning och koordinering av befintliga och
ev. nya nitverk med verksamhet gentemot de multilaterala
utvecklingsorganisationerna, sdsom t ex Swedish Association for UN
Business (SWEUNB) inklusive méjlighet till bidrag fér genomférande

av nitverkets prioriteringar.

Som ett led 1 att soka nirmare offentlig-privat samverkan, ska den legala
plattformen f6r sddan samverkan inom ramen f6r SWEUNB utvecklas.

3d) Konceptbyggande och paketering
Utforma effektivare och flexibla koncept/erbjudanden som tar tillvara

och lyfter fram svenska komparativa fordelar anpassade till
utvecklingslindernas behov och férutsittningar.

" Giller frimst s.k. fonder for tekniskt samarbete som finns inom utvecklingsbanker
och inte inom FN eller EU.

"SWEUNB ir ett gemensamt initiativ frén niringslivet, UD och Exportridet med
mélet att forbittra samarbetet och affirsrelationerna med FN, genom att bygga pd
initiativet Global Compact och i syfte att bidra till uppfyllandet av FIN:s milleniemal. I

dagsliget finns ett 40-tal medlemsféretag.
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Det giller bland annat utveckling av anpassade applikationer av
SymbioCity-konceptet med fokus pa héllbara miljé- och energildsningar.

Det giller ocks3 sirskilda dtgirder och specifika applikationer som kan
tillimpas vid katastrofer, dteruppbyggnad, flyktingverksamhet och
fredsbevarande insatser, sisom vidareutveckling och implementering av
koncepten SymbioCity Camp Solutions och Sustainable Medical
Solutions. Atgirder bor utformas som kan facilitera demo-projekt p3
detta omrdde liksom former {6r nirmare offentlig-privat samverkan.

Forutsittningarna for ett utvidgat svenskt nitverk f6r samordnade
rehabiliterings- och dteruppbyggnadsinsatser bér nirmare studeras som
ett "SWEREPS” — Swedish Early Recovery and Reconstruction Response
System.

Andra omriden for dtgirder under programmets tviirsperiod som kan
bli aktuella bér kunna évervigas efter samrdd med Regeringskansliets

Projektexportsekretariat och den nationella kontaktpunktens samlade
rad.

Genomforande och uppf6ljning

Regeringskansliets Projektexportsekretariat inom UD ir “fokalpunkt”
inom Regeringskansliet for upphandlingsfrigor 1 de multilaterala
utvecklingsorganisationerna. Fokalpunkten utgor stédfunktion for de
organisationsansvariga inom Regeringskansliet gillande exempelvis
styrdokument, metoder fér upphandling, “best practices”, etc.
Projektexportsekretariatet ansvarar f6r samordning och uppféljning av
denna handlingsplan, medan Exportrddet har motsvarande operativt
ansvar fér genomférande av foreslagna riktade dtgirder och aktiviteter.

Handlingsplanen féreslis gilla t. om. 2012. Direfter bor
Projektexportsekretariatet ta initiativ till en utvirdering av
genomférande, resultat och effekter.

Nir det giller malsittningen om att stirka férutsittningarna for okat
svenskt deltagande 1 insatser och projekt som finansieras av de
multilaterala utvecklingsorganisationerna ir det viktigt att notera att de
svenska intressenterna sjilva bir det primira ansvaret att skaffa den
kompetens som krivs for att kunna hivda sig 1 konkurrensen.

Huvudmannaskapet f6r de multilaterala utvecklingsorganisationerna
ligger pd flera olika departement inom Regeringskansliet. Sida och andra
myndigheter ger stdd till speciella program och insatser. Foérbittrat
samrdd och stirkt samstimmighet efterstrivas inom ramen {or Svensk
strategi for multilateralt utvecklingssamarbete (multistrategin) som antogs
av regeringen 2007. Med strategin vill regeringen sikra kvalitet och
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effektivitet. Genomférandet av strategin samordnas av enheten for
multilateralt utvecklingssamarbete vid Utrikesdepartementet (UD-MU).

Inom ramen f6r multistrategin 8ligger det Regeringskansliet att ta fram
organisationsspecifika strategier och en samridsfunktion for de
viktigaste organisationerna som identifierats utifrdn det multilaterala
utvecklingssamarbetet. Syftet dr att skapa ett samstimmigt agerande,
gemensamma prioriteringar, planering och resultatuppféljning. Denna
handlingsplans vigledande och policyinriktade principer pd
upphandlingsomridet bér inkluderas och f6ljas upp som en del 1 dessa
organisationsstrategier dir sd ir relevant. Foreslagna 3tgirder ir 1 det
lingre perspektivet beroende av att upphandlingsfrigorna integreras i
den l6pande verksamheten.

Implementering av handlingsplanen bér samordnas med Sveriges
agerande inom det bilaterala utvecklingssamarbetet.

Med ett samstimmigt agerande och ett samspel mellan bilateralt och
multilateralt utvecklingssamarbete kan ett mer gynnsamt genomslag av
svenska insatser och svensk policy uppnds. Implementeringen av
handlingsplanen ska dirmed 1 mojligaste min komplettera Sidas
handlingsplan f6r effektiva upphandlingar 1 svenskt utvecklingssamarbete
2011-2013.
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